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pastorace

Ing. Martin Pirkl, aktivni farnik usteckoorlické farnosti
a ekonom Arcibiskupstvi olomouckého. Muz, ktery musi
stat nohama pevné na zemi, ale zaroven musi mit srdce
uprené k hodnotam, jez nas presahuji. O tom vSem se

ochotné rozpovidal.

¥ Zijete v kralovéhradecké diecézi, ve
farnosti Usti nad Orlici. Pracujete v§ak
jako ekonom Arcidiecéze olomoucké.

Nebylo to nic, co bych si sdm naplano-
val u stolu. Spise to vnimam jako fizeni
shiry a vyzvu ke sluzbé. Tehdy jsem m¢l
jiné zameéstnani a 0 zmené jsem ani neu-
vazoval. Kdyz prisla nabidka z olomouc-
kého Arcibiskupstvi, bral jsem to jako
prilezitost ztrocit své zkuSenosti v Sir§Sim
méritku. Ano, dojizdéni je naro¢né a vy-
zaduje to velkou disciplinu i toleranci mé
rodiny, ale Olomouc je duchovnim srd-
cem Moravy a prace zde ma neopakova-
telny smysl.

77 Prozradite néco o vasem détstvi, do-
spivani a rodiné?

Vyrostl jsem v prostiedi, kde se vira i pra-
ce braly vazng¢, ale s laskou. Moje détstvi
m¢ naucilo skromnosti a tcté k prirodé
i k odkazu predku. Vazim si divéry, kte-
rou jsem dostal od svych rodicu i teh-
dejsich duchovnich spravci. Asi od treti
tridy jsem se stal ministrantem v nasi far-
nosti. Bylo to spiSe pozdéji nez moji vrs-
tevnici. Zajimal jsem se o sluzbu u oltare,
také i o to, co za tim je. Vypomahal jsem
v kostelnické sluzbé, do které jsem se
pozdéji zapojil naplno. V Usti nad Orlici
je sluzba kostelnika dlouhé roky v rukou
mladych, mnohdy jesté studujicich. Pri-
jeti odpovédnosti formovalo mé dospiva-
ni. V tomto mladém obdobi jsem se stal
akolytou, tedy pomocnikem pti podavani

svatého prijimani. Dnes se s manzelkou
snazime hodnoty — tedy viru, vzajemnou
oporu a zodpovédnost — piedavat i nasSim
détem. Rodina je pro mé tim nejdileZitéj-
$im ,,hospodarskym vysledkem®.

77 ..vytvorilijsme tym, kde
se potkava svét teologie
se svétem moderni
spravy majetku.
Sedime u jednoho stolu
s biskupy, knézimi,
pravniky, majetkari,
stavarii odborniky
na financni trhy.
Duchovni otcové
jsou témi, kteri do
nasich ekonomickych
avah vnaseji ten
nejdulezitejsi parametr,
pastoracni potrebu.

77 Co vas formovalo pro tak zasadni
praci na Arcibiskupstvi?

Vystudoval jsem ekonomii a pred pri-
chodem do cirkevnich struktur jsem
ptsobil v komer¢ni sfére. Prave tato
zku$enost ,,z venku“ je pro mou sou-
¢asnou roli kli¢ova. Cirkev potrebuje

Ekonomika je sluzebnici

v ekonomickych otazkach profesiona-
litu, efektivitu a schopnost mluvit jazy-
kem moderniho managementu, aniz by
pritom ztratila svou tvar. Role ekonoma
na Arcibiskupstvi je trochu odlisna od
bézné korporatni pozice. Je zde presah
do tizeni firem, procesti s mnoha obory.
Je to neustaly boj o rovnovahu. Pokud
chce ¢lovek svou praci d€lat poctive, po-
hlcuje ho to. Ale prave vira a rodina jsou
pro mé ventilem. Bez nich by se ze mé
stal jen suchy urednik.

¥7 Zbyva vam viibec néjaky ¢as na
osobni Zivot pri tolika funkcich?

Cas na osobni Zivot si musim ,,vybojo-
vat® v kalendari, ale je to nezbytné pro
zachovani Cisté hlavy. Volny ¢as travim
s rodinou, radi cestujeme, poznavame
nova mista, mnohdy ale pésky s batohem
na zadech ¢eskou krajinou. Jsem vcela-
fem a chovatelem ovci. Ovce kamerun-
ska m¢ okouzlila natolik, Ze jsem se asi
pred deseti lety rozhodl pro Cistokrevny
chov v kontrole uzitkovosti.

¥7 Takze se vam jisté hodi i vase zemé-
délské zkusenosti v podnikatelské sfé-
re Arcibiskupstvi, kam patii i zemédél-
ska ¢innost...

Rozhodné ano. KdyZ sedime na poradé
o hospodareni v naSich farmach, stat-
cich, lesich nebo vinarstvi, vim, o ¢em
je fe¢, nejen z tabulek v Excelu. Kazdy
obor zemedélstvi je specificky a vyZaduje
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( Synek Martin pri audienci papeze Frantiska

odborniky, Bohu diky je mame, rad se od
nich také u¢im. Chov ovci nebo véelareni
m¢é naucil trpélivosti a pokore pred pri-
rodou. Pochopil jsem, Ze ne vSechno jde
naplanovat od zeleného stolu. Pomaha
mi to mluvit stejnou reci s nasimi lidmi
v terénu. Vidi, Ze jim rozumim, kdyZ resi-
me sucho nebo vynosy, a pro mé je to zase
pfipominka, Ze cirkevni majetek nenf jen
polozka v ucetnictvi, ale Ziva krajina,
o kterou musime pecovat s péci radného
hospodare.

¥7 Co se vam vybavi pod pojmem cirkev-
ni ekonomicka sobéstacnost diecézi?

Svoboda a odpovédnost. To jsou dvé stra-
ny téZe mince. Sobé&sta¢nost znamena,
Ze uz nebudeme zavisli na statu, coz nam
dava vniti'ni svobodu, ale zaroven na nas
klade obrovsky narok: musime s cirkev-
nim majetkem hospodarit tak, abychom
z vynost dokazali financovat zivot Cirkve
iza padesat let.

77 V CR jsou diecéze, které disponu-
ji velkym majetkem, ale jsou i tako-
vé, které mnoho majetku nemaji. Jak
s touto skutec¢nosti nakladat?

Tady nastupuje princip solidarity. V ram-
ci Ceské biskupské konference funguje
Fond solidarity, kam majetnéjsi diecéze
prispivaji tém, které maji horsi vychozi
pozici, napf. ty v pohranic¢i. Cirkev je jed-
no télo a nemiizeme nechat jeden ud stra-
dat, zatimco jiny prosperuje.

( Se synem Martinem na italské zmrzliné v Brixenu

¥7 Blizi se konec pobirani finan¢niho
prispévku od statu. Bude to hospodar-
sky Sok?

Sok by to byl, kdybychom poslednich de-
set let prospali. My se na to ale intenzivné
ptipravujeme. V ramci diecézi budujeme
portfolio investic — od zemé&d¢lstvi a les-
nictvi aZ po finan¢ni investice a nakupy
nemovitosti. Pfesto to bude narocné
obdobi, které nas donuti k revizi vSech
vydajt. Nebude to pad z utesu, ale spise
zkouska dospélosti.

¥7 Je mozné striktné oddélovat duchov-
ni a podnikatelskou ¢innost Cirkve?

( Cyklistika je jednim z relaxaénich pro-
stredkl

Pri planovani investic se striktné oddeé-
lovat duchovni a podnikatelska ¢innost
musi. Jinak by to nefungovalo spravné.
Jde o jednoduchy proces. Na zacatku se
rozhodujete koupit napiiklad nemovi-
tost, budovu, chcete ji pronajimat, spo-
Citate si navratnost, popisete rizika, jde
0 podnikatelskou ¢innost. Nemtze se
stat, Zze nemovitost v kone¢ném dtsled-
ku na sebe nevydéla, protoZe je nijem-
nikem neziskovka, nemize dostate¢né
platit, tak skrz pomoc bliznim ménime
podnikatelskou c¢innost na duchovni.
Nezdar plivodniho planu by byl chybou
ekonoma! Ale na druhou stranu, pod-
nikani v Cirkvi neni cilem, ale prostied-
kem. Kazda koruna, kterou vydélame
v cirkevnich lesich nebo z pronajmi,
slouzi k tomu, aby mohl byt v dané far-
nosti kn€z, aby fungovala Charita nebo
cirkevni Skola. Ekonomika je sluzebnici
pastorace.

¥7 Ma Cirkev potencial se uzivit a po-
kryt vSechny naklady?

Pokud budeme chtit udrzovat kazdy jed-
notlivy zchatraly kostelik v zemi, pak je
odpoved pravdépodobné ne. Ale pokud
budeme rozumné prioritizovat a spo-
lupracovat se statem a s obcemi na za-
chrané kulturniho dédictvi, pak v€fim, Ze
Cirkev ma potencidl byt Zivotaschopna
v plnéni svého hlavniho poslani.

¥7 Co vidite jako stéZejni v otazce lid-
skych zdrojti?
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( Pri liturgii v domovském kostele v Usti nad Orlici

Cirkev uz davno nejsou jen knézi. Jsou to
stovky civilnich zaméstnancu, odborni-
ka. Jako ekonom vim, Ze pokud chceme
mit na dllezitych profesich kvalitni lidi,
musime je zaplatit konkurenceschopné.
Nemtuzeme stavét jen na jejich nadseni.
StéZejni je pro mé profesionalizace a po-
cit sounalezitosti zaméstnancl s posla-
nim Cirkve.

¥7 Sounalezitost je krasna véc. Ale
vSude, v kazdé komunité se najdou
nepoctivci a lidé, kteri hledi jen na
vlastni prospéch... Mate tu zkusenost
i vcirkevnich kruzich?

Bylo by naivni a neupfimné tvrdit, ze
cirkev je vici témto lidskym slabostem
imunni. Cirkev tvori lidé, a lidé chy-
buji. [ v nasem prostredi se setkavame
s nepochopenim, osobnimi ambice-
mi nebo snahou o vlastni prospéch.
Moje role ekonoma je ale prave v tom,
abych nastavil transparentni kontrol-
ni mechanismy. Vira neni omluvou
pro amatérismus nebo slepou divéru.
Naopak, o to vic musime dbat na etiku
a poctivost, protoze nespravujeme své
penize, ale prostredky svérené k dob-
rému Gcelu. Spatna zkusenost mé vzdy
mrzi, ale o to vic si vazim téch stovek
poctivych kolegt, kteri slouZzi s Cistym
umyslem.

¥7 Pan Biih zaplat..., s nadsazkou ,,va-
tikanska ména“, pro vas tedy asi nebu-
de tvrdou valutou...

o

Je to krasna véta a v duchovni roving
ma nekone¢nou hodnotu. Ale elekttinu,
plyn a mzdy z ni nezaplatime. Musime se
v Cirkvi naucit, ze pod¢kovani a férova
odmeéna must jit ruku v ruce.

¥7 V ¢em se musi Cirkev naucit myslet
ekonomictéji?

V uvédomeéni si, Ze vlastnit majetek neni
jen dar, ale i velky zavazek. Musime se
v Cirkvi prestat bat mluvit o penézich
a efektivité. Ekonomické uvaZovani
neni hrichem, je projevem dobrého
hospodare z evangelijniho podobenstvi
o htivnach.

( S rodinou pri putovani Krizovou cestou na
Andrlové chlumu u Usti nad Orlici

( Uznany a pro uzitkovost sledovany chov ovci je velkou radosti

77 Jaky je soucasny ekonomicky stav
ceskych a moravskych diecézi?

Rekl bych, ze jsme ve fazi budovani za-
kladti. Disponujeme majetkem, ktery se
ucime efektivné spravovat. Nejsme chu-
di, ale nejsme ani v baliku, jak si nékdy
verejnost mysli. VétSina naseho majetku
je v nemovitostech, ke kterym je vazana
nemala péce.

77 Sekularni spolec¢nost se v§ak diva na
majetek Cirkve velmi prisnym okem.
Mnozi jsou toho nazoru, Ze Cirkev ma-
jetek ziskany zpét diky restitucim de
facto statu sebrala. Jak na toto reago-
vat?

Je to casté nepochopeni historie. Re-
stituce nebyly darem nebo kradezi, ale
navracenim toho, co bylo Cirkvi proti-
pravné¢ odnato a co stat po desetileti za-
nedbaval. My ty majetky nedostali, aby
se nam lépe Zilo v palacich. Dostali jsme
je zpét s obrovskym dluhem na jejich
udrzbé a s odpovédnosti se 0 né posta-
rat. Cirkev tyto vynosy nepouzivad pro
osobni zisk, ale vraci je spole¢nosti skr-
ze charitativni ¢innost, Skolstvi a péci
o kulturni dédictvi, které patfi nam
vSem. Nejlepsi odpovédi na tyto kritické
hlasy je naSe viditeln4 prace - opravené
kostely a budovy v obcich ¢i méstech,
fungujici cirkevni Skolstvi vSech stupnd,
spole¢nosti velmi vyuzivana socialni,
zdravotnicka zarizeni a hospice provo-
zované Cirkvi.



8 rozhovor

( Apostolsky nuncius J. T. Okolo na navstévé Arcibiskupstvi olomouckého

77 Musime se vSe ucit od sousedi,
nebo mame v nééem navrch?

V Némecku ¢i Rakousku maji systém
cirkevni dané¢, ktery jim zavidét nemusi-
me. Cini je sice bohatymi, ale také velmi
zavislymi na statni administrativé. My
v Cesku jsme prosli unikatnim procesem
restituci, ktery nés naucil dravosti a sa-
mostatnosti. V tom, jak dokazeme z nuly
budovat moderni hospodareni, bychom
mohli byt my inspiraci jinym.

¥9 Muzete to trochu rozvést?

Zatimco v sousednich zemich je Cirkev
Casto zavisla na primych platbach véricich
¢i statu, my jsme byli okolnostmi dotlaceni
k tomu, abychom se chovali jako moderni
investori a podnikatelé. Museli jsme od
nuly vybudovat lesnické divize, spravu
nemovitosti a finanéni portfolia. Tato nut-
nost nas naucila velké efektivité a odvaze.
Tato nezavislost je sice vykoupena tvrdou
praci a rizikem, ale dava ndm svobodu roz-
hodovat o svych prioritdch bez vnéjSich
tlakt. To ale hovorim jen o hospodarské
¢innosti, ¢innost hlavni, tedy duchovni si
nedovedu predstavit bez zapojeni véricich,
napriklad projektem Donator, kdy velka
rodina malych darcd se dokaze svymi dary
podilet na zajisténi mezd pro knéze.

¥9 Ubyva véricich i duchovenstva. Déla
vam to jako ekonomovi vrasky?

Jako ekonomovi ano, protoze ubyva pfi-
spevatelt i klientd. Ale jako kiestan vim,

ze Cirkev neni o poctech v tabulkach.
Mén¢ lidi nas nuti k vyssi kvalité a ke
hledani novych cest. Vrasky mam, ale ne-
jsou ze strachu, spiSe z premyslent, jak na
to reagovat.

7% Chov ovcinebo
véelareni me naucily
trpélivosti a pokore
pred prirodou. Pomaha
mi to mluvit stejnou
reci s nasimilidmi
v terénu. Vidi, Ze jim
rozumim, kdyz FeSime
sucho nebo vynosy,

a pro me je to zase
pripominka, Ze cirkevni
majetek neni jen
polozka v UcCetnictvi, ale
ziva krajina, o kterou
musime pecovat s péci
radného hospodare.

77 Predpokladam, Ze na to nejste sam.

To rozhodn€ nejsem. Role ekonoma by
byla neudrzitelnda, kdyby 8lo o vykon jed-
noho muze. Hledani novych cest je zalo-
zeno na tymové spolupraci. Na arcibis-
kupstvi v Olomouci jsme vytvorili tym,

kde se potkava svét teologie se svétem
moderni spravy majetku. Sedime u jed-
noho stolu s biskupy, kn€Zimi, pravniky,
majetkari, stavariiodborniky na finan¢ni
trhy. Duchovni otcové jsou témi, ktefi do
naSich ekonomickych tvah vnaseji ten

vvvvvv

trebu.

¥7 Vas zivot se prolina Diecézi kralové-
hradeckou a Arcidiecézi olomouckou.
Jste dnes jesté Hradecakem nebo uz
spiSe Olomoucakem?

To je otazka na télo! Duchovné, srdcem
a domovem zistavam v podhtri Orlic-
kych hor — tam mam koteny, farnost, ro-
dinu a pratele. Ale profesné mé Olomouc
naprosto pohltila. Clovék nemiiZe praco-
vat pro tak vyznamnou instituci, jako je
olomoucké Arcibiskupstvi, a ztstat k ni
citové chladny. Rikdm s nadsézkou, ze
jsem vychodocesky patriot v moravskych
sluzbach. Tato dualita mé¢ vlastné obo-
hacuje; dava mi to nadhled, ktery je v mé
profesi obc¢as potieba.

¥7 Mame nad tim v$im, o ¢em jsme
spolu hovorili, nadéji?

Nadéje je zakladni kiestanska ctnost.
Kdybych nevéril, Ze moje prace mé smysl
a Ze Cirkev ma své misto i nadale v bu-
doucnosti lidské spole¢nosti, nedélal
bych to. Finance jsou jen technika, ale
nadgéje, ta je motorem.

Pavel J. Sréeni)



